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PHUONG CHAM C UA CHIEN LUQC

HOTRACO mong muén tré thanh mét céng ty manh véi nhiéu san pham hang héa,
dich vu c6 tinh aanh tranh cao. Quy w ddi ngii can bp nhan vién co ring luc, lam viéc
chuyén nghép va ieng xir c6 van hoa. Tirng bwéc nang caodoi SOng Vit chét, tinh than
cho can b céng nhan viéndéi da hoa ki ich cia Céng ty va cac  déng

MUC TIEU CHI EN LUQC

- Tiép tuc giir virng va phat trién cac hait dgng kinh doanh truyén théng, nhét la kinh
doanh xang dau, giir virng vi tri 1a mot trong nhirng doanh nghgp ban Ié manh va c6
uy tin trén thi trwong kinh doanh xang dau caa huyén va thanh pho.

- Quan Iy va khai thac kinh doanh c6 hgu quéa Che dau méi nong sin thuc pham Héc
Mon, gop phan thwc hién chii trwong di doi cac chy trong ndi thanh ra ngoai thanh
cua thanh pho, phan dau xay dweng thanh chy van minh cia huyén va thanh pho.

- Phén déu tré thanh mét trong nhitng doanh ngh&p manh va cé uy tin trong inh vuc
kinh doanh bat ddng sin va kinh doanh dich vu nha hang trén dia ban huyén Héc
Mon.

Pé dat dwoc muc tiéu nay trong vai mam téi, Cong ty phai déng thoi mé rong viéc hep
tac chién lwoc véi mét 50 ddi tAc co tiém nang trong clng nganh nglké hoat dong va
tuyén dung, thu hit ngudn nhan lwc méi c6 ning lec va chuy&n nghép trong tirng linh
vuc chuyén nganh.

CHIEN LUQC PHAT TRI EN TRUNG VA DAI H AN

- Tiép tuc duy tri va mé réng kinh doanh sin pham chi luc 1 xing diu cac lai, trén
co’ o' lam tot chirc nang tong dai ly va mé rong mang lwéi ban Ié xang dau.

- Thuc hién higu qua hoat dong quan Iy va kinh doanh Chy dau modi ndng sin thuc
pham Hoc Moén, xay deng Chg thanh mét chg van minh ciaa thanh pho.

- PAu tw vao cac dr an bAt dong sin trén dia ban Huyén Hoc Mén, ma truéc hét 1a
Khu phitc hep thweng mai — cin hé tai Che dau méi NSTP Hoc Mon da dwgc Uy ban
nhan dan thanh phd chap thuan chi trwong diéu chinh quy hoach va Uy ban nhan dan
huyén Hoc Mén phé duyét quy hoach chi tiét 1/500.

- Tiép tuc dau tw va mé rong quy méd hat déng sin xuét kinh doanh cia Lo giét mé
gia suc va Nha hang kong Cau.

Pé phat tri én va mé rong cac én pham nay trong vai nim téi, Cong ty dang tién hanh
hep tac dau tw véi cac thanh vién trong ¢ théng Tong Cong ty Bén Thanh
(BENTHANH GROUP) nhu Cong ty Co6 phan Xuat nhap khau Khanh Hi
(KHAHOMEX) dé thwc hién cac dr an dau tw trén dia ban huyén Hoc Mon.



CAC CHI TIEU PHAT TRI EN

Trong giai doan 2010 — 2015 Céng ty pdn dau dat dwoc cac cli tiéu sau :
- Téc a9 tang trwéng binh quan hang mm

+ Péi véi doanh thu 1a 7%dén 8%

+ Déi Vdi loi nhudn theee hién 12 8%dén 10%

+ Déi véi thu nhdp binh quan @a ngwoi lao déng 1a 8%dén 10%
- Thuc hién hoan thanh cac ar an dau tu :

+ Trung tam throng nmgi va chung ar 18 ing (HOMON PLAZA) fgi Xa Xuan
Thei Pong, Huyén Ho6c Mon, vng von dau tw 1a 550 ¥ dong, dw kién khéi cbng vao ngay
30/04/2010, thi gian thi cbng la 24 thang.

+ Giai doan | ciia D &n khu dan e véi quy mo 5 hecta (trongdng s 25 hecta)
tai Xa Xuan Thei POng, Huyen HoCc Mbn

Day 1a cac @ an dau tw digc thuc hign Vi sir hep tac gia Cong ty @ phan Xuat nhap
khau Khanh Hgi (Khahomex).

+ Xay deng méi tr 01 dén 02 ara hang xing diu, gép plin mé réng hé thang
kinh doanh xing ddu.

J;Bc‘iu tw xay deng mgi Nha hang Hrong Cau Wi quy md 5 — 6dng trén dién tich
tdng gip doi hign nay (1.200 M/ 457nf), véi chirc ndng kinh doanh la Trung tam tc
cuwdi — Nha hang — Karaoke — i nghi...

+ Dau tw X8y deng mei mgt Lo giét mé gia slc trén dén tich 3 hecta di Xa Tan
Théi Nhi, Huygn Hoc Mon, nhum thay the Lo giét mo i bi gidi téa, thu hoi theo quyt
dinh cia Uy ban nhan dan hugn Hoc Mon
- Thyc hign viéc ting von diéu 1@ tir 35 ty dong hién nay Ién 80 § dong, nham muc dich
thwc hién cac dr an dau tu.

- Xay dung thwrong hiéu ciia Che' dau méi nong sin thuc phAm Hoéc Mon theo cti dao
cua Uy ban nhan dan Thanh pto Ho Chi Minh.

- Hoan thién by may to chirc va hé thong quan ly, trong d6 phan dau dat tiéu chuan
chat lwgng 1SO 9001 : 2008 trong &thong toan Cong ty.



